Gewerkschaften und
Arbeitsbeziehungen in Brasilien
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Den Hintergrund klaren

Die Struktur der
Arbeitsbeziehungen
abbilden

Aktuelle brasilianische
Reformdiskussion
erlautern

Beispiele:
ThyssenKrupp, Bayer
d DaimlerChrysle
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Wie entwickelten sich
die brasilianische
Wirtschaft und
Arbeitsbeziehungen ?

Was sind die Trends
Im Arbeitsmarkt?
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1988/94

Transition =
offenen Wirtschaft

1994/97

Maldinahmen
zur Festigung eines
neoliberalen Modells

Instrumente

Offnung des Marktes/Handels

Reduzierung des Staates und
Privatisierung der Basisindustrien

Restrukturierung der
Arbeitsprozesse und der
Industriellen Produktion

Uberbewertung der Wahrung

Privatisierung der Dienstleistungen

en



Dle Restrukturlerung der
brasilianischen Industrie

1994/96 = Neue Umstrukturierungen -

Wahrungstabili- Erhohung der Qualitat far

sierung Exportprodukte

m Handelsdefizit

1997/98
m Modernisierung des Managements

Finanzkrisen

® massiver Arbeitsplatzabbau und
Reduzierung der Lohn-

Lol Nebenleistungen

Abwertung = Umbau der nationalen Produktion?



Ruckgang der industrie“en-“ -

Arbeitsplatze in Brasilien

1985 1995 1997



Aufteillung der Beschaftigten in Brasilien -

Arbeitsverhaltnisse

- formeller Sektor — Informeller Sektor
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Tarifautonomie, oder
staatliche Gangelung?
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Arbeitsministerium
Arbeitsjustiz

Foderation Foderation

Lokale Lokale
Gewerkschaften Gewerkschaften




Institutionalisierung in den 1930/40er Jahren

Die Gewerkschaften bendtigen die offizielle
Anerkennung Arbeitsministeriums

Ausschliel3lichkeitsprinzip: Reprasentation ist
monopolisiert (keine zweil Gewerkschaften am

gleichen regionalen Rechtsraum)
Die Interventionsmadglichkeit des Staates

Gewerkschaftssteuer, auch fur Nicht-Mitglieder

Die normative Macht der Arbeitsjustiz




Themen und Polltlk Im Wandel

80er Jahre

Grundung einer authentischen nationalen
Gewerkschaftszentrale

Allianz auf nationaler und regionaler Ebene mit
der Demokratiebewegung

Fabrikkommissionen / Basisvertretungen in den
Betrieben

Legalisierung der Gewerkschaftsarbeit —
Streikrecht
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Fur ThyssenKrupp: In funf Betriebsstatten mit
29 verschiedenen Gewerkschaften konfrontiert

die verschiedenen politischen Dachverbanden
angehoren




90er Jahre

nationale und sektorale Steuerungsgremien fur
die Gestaltung der Arbeitsbeziehungen

Widerstand gegen Massenentlassungen und
Diskurs der Flexibilisierung und Deregulierung

Kollektivvernandlungen nach Sektor und
Unternehmen - Ende der Lohnindexierung

neue Formen der Beteilligung und Konfliktlosung
Im Betrieb

Berufsbildung,
Beschafti

und




Alte System existiert neben dem Neuen
Ein Haus mit vielen Dachern

Ansatze betrieblicher Mitbestimmung in der
GrofRindustrie Sao Paulos

Teils Sektor - Teils Unternehmenskollektiv-
Verhandlungen
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- "Betriebe und Unternehmen nehmen als Tarifvertrags-
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- "kaum Fabrikkomissionen bzw. Basisvertetungen, aber
®Gremien Gewinnbeteiligung/Arbeitsschutz

" Aufspaltung in Kern- und Randbelegschaft

"Erhohung der Produktivitat == (Kern)Mitarbeiter wer-
den wichtiger

"keine Frauenforderplane

"Gewerkschaften sind im Betrieb nicht vorgesehen
"Qualitats- und Umweltmanagementsysteme,

"jedoch ohne wirkliche er unteren Hiera-

chieebenen
"altern



B Fragmentierte Gewerkschaftsbewegung als
Hindernis Druck zu erzeugen und bequem fur
Unternehmen

B staatliche Alimentierung unterstutzt diesen
Prozess

B Keine tatsachliche Tarifautonomie

B Absenz von betrieblichen Vertretungsstrukturen
und operationeller Unterstutzung

B Kommunikation zwischen Akteuren ist
ausbaufahig

B Gewerkschaftli

/BR erst am






Abschaffung der Gewerkschaftssteuer

Arbeitsjustiz
Ausbau alternativer Konfliktlosung

Abschaffung des

Ausschliesslichkeitsprinzips

Aufbau (Uber)betrieblicher
Interessenvertretung




Konzern | Branche Gewerk- | Nationales | Internationale | Internationale | Fortschritte
schaften | Netzwerk Beziehungen Regulierung in Arbeits-
beziehungen
BASF Chemie CuT Ja Ja Global Compact | Ja
Bayer Chemie CUT und | Ja Ja Global Compact | Ja
Pharma andere

Bosch Elektro CUT und | Nein zum Teil IRV zum Teil

und FS

Auto
Daimer Automobil CuT in Vorber. Ja IRV und GC Ja
Chrysler
Siemens | Elektro CUT u.a. Nein kaum Global Compact | Nicht

bekannt

Thyssen Maschine- IRV in

Krupp

bau Metall




Sozialer Dialog aufgrund
der Globalisierung?
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